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Hovedkonklusion

Projektgruppen maler landmandens effekt af at budgettere i prototypen igennem den reekke af bruger-
tests samt interviews, der er afholdt.

Konklusionen er, at et veerktaj som prototypen, vil fa flere til at budgettere.

Baggrund

Budgetter og budgetopfelgninger indgar som en integreret del af mange landmaends beslut-
ningsgrundlag og afrapportering til pengeinstitutter. For at opna det fulde udbytte af dette sty-
ringsredskab er det essentielt, at landmanden har stort ejerskab af og indsigt i budgettet.

| projektet "Budgettering og benchmarking, der giver landmanden grundlag for proaktiv le-
delse” fra 2017-19, som Promilleafgiftsfonden for landbrug har stgttet med midler, er der i
samarbejde med landmaend udviklet en model, der skal sikre landmandens involvering og
ejerskab til budgettet med malsaetninger og forudsaetninger.

Der lzegges op til, at den fremadrettede budgetteringsproces og efterfglgende budgetopfalg-
ning tager afseet fastlaeggelse af budgettets malsaetninger. Prototypen skal vise, hvordan
man fastsaetter og specificerer malsaetninger og efterfalgende budgetterer, s malene treeder
tydeligt frem i bade budget og -opfalgninger.

De efterfglgende budgetopfalgninger indeholder en tydelig og genkendelig opfalgning i for-
hold til de mal og forudszetninger, som landmanden selv har beskrevet og budgetteret pa
baggrund af.

Materialer og metoder

Hvad vil landmaend have ud af at leegge budget? Hvordan skaber budget og opfalgning
veerdi for dem? Hvad er effekten af at laegge budget? Effekten er aendret adfaerd pa bag-
grund af konstateringen i budgetopfglgningen.

Vi vil male effekten dels igennem brugertests af budgetmodulet, dels igennem de kvalitative
interviews ved budgetopfalgningsmader om, hvad brugerne tror, der vil vaere anderledes, nar
dette produkt kommer: "Hvad far du ud af veerktajet? Har det aendret din made at taenke bud-
get pa?”

Der er udarbejdet en reekke skeermbilleder, som praesenterer projektgruppens tanker om
budgetopfalgningen. Skeermbillederne viser, hvordan en resultatopfglgning for en case kan
se ud, og benyttes i forbindelse med kvalitative interviews af i alt 13 landbrugere. Der er ud-
arbejdet to cases; en om slagtesvin og en om meelkeproduktion. Casene er udarbejdet pa



baggrund af tal for resultatbudget og -opfalgning, som landmeend har stillet til radighed for
projektet.

De 13 interviews er gennemfgrt med udgangspunkt i interviewguide/drejebog, som ses pa
projektsitet: https://sp.landbrugsinfo.dk/Afrapportering/business/2020/Sider/eo_20 5378 In-
terviewguide_budgetopfolgning.pdf?download=true

Der er tale om kvalitative interviews, sd selvom udgangspunktet har veeret de udarbejdede
eksempler pa skeermbilleder fra en budgetopfalgning og ovennaevnte drejebog, har inter-
vieweren i vid udstraekning fulgt de interviewede landbrugere i de retninger, de tog samtalen.

Resultater og diskussion

Vi har dels interviewet, dels opsamlet viden ved observationer under brugertests. Denne vi-
den bruger vi til at vurdere, hvilken effekt brugere af denne prototype kan opna.

Observeret under testraekken:
Flere neevner, at de selv vil budgettere, hvis de far dette redskab.
Flere neevner, at det er nemmere at overskue budgetopfglgningen, som:

e praesenterer hovedpunkter med mulighed for at finde detaljer frem
e lllustrerer malopfyldelse og andre pointer grafisk

e Udpeger de starste afvigelser

e Traekker malsaetninger og opfglgning pa dem frem

Konklusion

Denne ny made at budgettere pa kan fa flere til at budgettere.

Maden, budgetforudseetningerne skal indtastes, og opdelingen, hvor man arbejder med de enkelte
budgetomrader et ad gangen, gar arbejdet med budgetleegningen overskueligt. Samtidig er det nemt
at falge med i, hvor tallene kommer fra.

Det vil veere af stor veerdi for brugerne, at de selv kan arbejde med budgettet, da de sa kan lege med
scenarier, nar som helst, de har tid. De er ikke ngdt til at afvente et mgde med deres radgiver, som de
i stedet vil bruge til sparring om idéer og nggletal.

Det er af stor vaerdi for brugerne, hvis de selv kan treekke en budgetopfalgning, nar status er pa plads.
| dag er der nogle, som venter mere end en maned pa deres budgetopfelgning, maske endda mere
end halvanden maned. Ved at undga denne forsinkelse kan man hurtigere fa sat ind over for forhold,
man bliver opmaerksom pa i budgetopfalgningen.

Det er af stor veerdi for mange brugere, at opfglgningen preesenteres pa en meget overskuelig made
og at grafik underbygger forstaelsen.
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